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TERMENI DE REFERINŢĂ 

servicii de consultanță individuală 

 

I. INFORMAŢII GENERALE 

Asociația Obștească „Inițiativa Pozitivă” este o organizație a pacienților care trăiesc, sunt afectați 

și/sau sunt vulnerabili la HIV, hepatita C, cât și TB, cu o experiență vastă în domeniul HIV/SIDA şi 

narcomaniei, care își realizează activitatea pe întreg teritoriu al Republicii Moldova.  

Scopurile organizației sunt axate pe: 

- Profilaxia infecției HIV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei, dependenței de droguri și a altor 

boli periculoase din punct de vedere social; 

- Extinderea accesului la tratament, îngrijire și suport în contextul epidemiei HIV/SIDA, hepatitei 

virale C, tuberculozei și dependenței de droguri; 

- Implicarea pe larg a beneficiarilor în procesul de luare a deciziilor cu privire la aspectele – cheie 

de contracarare a epidemiei HIV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei, dependenței de droguri 

și a altor boli periculoase din punct de vedere social, şi înlăturare a consecințelor ei la toate 

nivelele; 

- Consolidarea potențialului organizațiilor și al comunităților de beneficiari; 

- Contribuirea la apărarea drepturilor omului etc. 

Activitatea organizației este îndreptată spre unificarea eforturilor tuturor părților responsabile și 

interesate, consolidând sistemele comunităților, influențând opinia publică și politicile comunitare, 

propunându-și să creeze un mediu în care fiecare persoană, indiferent de nivelul său de vulnerabilitate, 

deține toate drepturile și oportunitățile necesare pentru o viață demnă. 

 

La moment, A.O. „Inițiativa Pozitivă”, în cadrul Acordului de finanțare 002/TB-HIV-

SUBGRANT/2025 din 02 ianuarie 2026, semnat între Asociația Obștească „Inițiativa Pozitivă” și 

Instituția Privată „Centrul pentru Politici și Analize în Sănătate” (Centrul PAS), urmează să contracteze 

un consultant național (consultant individual), care va presta servicii de consultanță în domeniul 

monitorizării, evaluării și optimizării procesului de achiziții pentru medicamente ARV, dispozitive 

medicale și servicii TSO, inclusiv analiza ciclului de achiziții, identificarea riscurilor și blocajelor, 

precum și formularea de recomandări pentru îmbunătățirea eficienței și asigurarea continuității 

tratamentului în cadrul Programului Național HIV/SIDA și ITS. 

 

II. OBIECTIVUL SERVICIILOR  

Obiectivul general al serviciilor constă în consolidarea eficienței, transparenței și sustenabilității 

procesului de achiziții pentru medicamente ARV, dispozitive medicale și servicii TSO, prin 

monitorizarea și evaluarea sistematică a întregului ciclu de achiziții. 

III. DESCRIEREA ACTIVITĂŢILOR ŞI A RESPONSABILITĂŢILOR 

Consultantul va oferi suport tehnic și analitic pentru A.O. „Inițiativa Pozitivă” privind monitorizarea, 

evaluarea și optimizarea procesului de achiziții pentru medicamente ARV, dispozitive medicale și 

servicii TSO, în colaborare cu toate părțile relevante implicate. 
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Responsabilități generale: 

1. Analiza etapelor ciclului de achiziții, în conformitate legislația națională în vigoare și cu bunele 

practici internaționale; 

2. Evaluarea necesităților reale, bazată pe date programatice și epidemiologice; 

3. Identificarea riscurilor, blocajelor și ineficiențelor sistemice; 

4. Formularea de recomandări pentru optimizarea proceselor și reducerea întârzierilor; 

5. Promovarea mecanismelor internaționale și alternative de achiziții (inclusiv pooled 

procurement și platforme globale). 

 

Activități specifice: 

1. Monitorizarea ciclului complet de achiziții (planificare, inițiere, desfășurare, contractare și 

livrare). 

2. Analiza necesităților programatice, inclusiv: 

- schemele de tratament; 

- numărul de pacienți; 

- volumele de produse; 

- stocurile existente; 

- termenele de livrare. 

3. Revizuirea documentației de achiziții (inclusiv Termeni de Referință) și formularea 

recomandărilor de îmbunătățire. 

4. Monitorizarea și evaluarea ofertelor comerciale, inclusiv realizarea analizelor comparative. 

5. Analiza oportunităților de optimizare a achizițiilor prin utilizarea mecanismelor internaționale, 

inclusiv evaluarea aplicabilității acestora în context național și formularea recomandărilor de 

implementare. 

6. Identificarea riscurilor aferente procesului de achiziții (întârzieri, lipsă de stocuri, 

discontinuități) și propunerea măsurilor de mitigare. 

7. Elaborarea recomandărilor pentru optimizarea planificării, achizițiilor și managementului 

stocurilor. 

8. Contribuția la implementarea și utilizarea datelor în cadrul activităților de Community-Led 

Monitoring (CLM). 

9. Analiza pieței și identificarea potențialilor furnizori, inclusiv diversificarea surselor de 

aprovizionare. 

10. Asigurarea documentării complete a activităților realizate și prezentarea concluziilor și 

recomandărilor. 

11. Participarea, la necesitate, la activitățile de Community-Led Monitoring (CLM). 

 

IV. REZULTATELE AȘTEPTATE, LIVRABILE 

Consultantul va prezenta următoarele livrabile: 

1. Notă analitică pentru achiziții de medicamente ARV, TSO și dispozitive medicale, incluzând: 

Analiza necesităților de achiziție, care va include: 

- schemele de tratament utilizate; 

- estimarea numărului de pacienți; 

- volumele necesare de produse; 

- analiza stocurilor existente; 
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- evaluarea termenelor de livrare și a riscurilor de deficit. 

2. Notă analitică privind analiza documentației și a procedurilor de achiziție, care va include: 

- analiza documentației tehnice și a Termenilor de Referință (ToR); 

- elaborarea unei imagini analitice a pieței ofertelor (inclusiv nivelul concurenței și cauzele 

participării limitate a producătorilor noi); 

- concluzii privind eficiența procedurilor de achiziție și conformitatea acestora cu cerințele 

stabilite. 

3. Notă analitică privind analiza pieței și a surselor de aprovizionare, care va include: 

- evaluarea oportunităților de diversificare a surselor de aprovizionare; 

- analiza aplicabilității mecanismelor internaționale de achiziții (inclusiv pentru ARV, TSO și 

dispozitive medicale); 

- justificarea utilizării acestora în context național. 

4. Notă analitică privind analiza riscurilor în procesul de achiziții, care va include: 

- identificarea principalelor riscurilor (planificare, proceduri de achiziție, livrări, stocuri), inclusiv 

impactul acestora; 

- propuneri prind măsurile practice de diminuare a riscurilor. 

 

V. CALIFICĂRILE NECESARE 

Consultantul trebuie să dețină următoarele calificări: 

1. Experiență generală (total 30 puncte) 

- Minimum cinci ani de experiență în furnizarea de asistență tehnică în domeniul sănătății publice, 

achizițiilor în sănătate, managementului achiziții sau domenii conexe; (max. 15 puncte) 

- Studii superioare în domeniul sănătății publice, farmacie, medicină, economie, politici de sănătate, 

științe sociale sau alt domeniu relevant; (max. 15 puncte) 

2. Experiență specifică (total 60 puncte) 

- Experiență demonstrată în monitorizarea și/sau evaluarea proceselor de achiziții pentru 

medicamente, produse farmaceutice și/sau dispozitive medicale; (max. 20 puncte) 

- Experiență în analiza necesităților, planificarea achizițiilor și managementul stocurilor pentru 

produse medicale; (max. 10 puncte) 

- Cunoștințe și/sau experiență practică în utilizarea mecanismelor internaționale de achiziții (ex. 

pooled procurement, platforme internaționale); (max. 10 puncte) 

- Experiență în facilitarea consultărilor cu mai multe părți interesate (autorități publice, organizații 

internaționale, societate civilă, furnizori); (max. 10 puncte) 

- Experiență în elaborarea rapoartelor analitice, formularea recomandărilor și documentelor de suport 

decizional în domeniul sănătății sau achizițiilor. (max. 10 puncte) 

3. Alte abilități (total 10 puncte) 

- Înalte abilități analitice și conceptuale. 

- Abilități de planificare, organizare și îndeplinirea rezultatelor scontate; 

- Cunoașterea calculatorului la nivel de utilizator Microsoft Office; 

- Capacitatea de a lucra în echipă; 

- Cunoașterea limbii rusă, engleze și/sau română, atât vorbite, cât și scrise. 

 

VI. CRITERII DE EVALUARE 
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   Nr. CRITERII de analiză a CV-urilor 
PUNCTAJ MAXIM 

POSIBIL 

1. Calificări generale 30 puncte 

2. Calificări specifice 60 puncte 

3. Alte abilități 10 puncte 

  Total: 100 puncte 

  

Consultantul va fi selectat pe baza criteriilor prezentate mai sus. 

Potențialul consultant trebuie să prezinte CV-ul  actualizat, în conformitate cu sarcinile solicitate.  

 

Consultanții care obțin un scor mai mare de 75 de puncte vor fi invitați să prezinte o ofertă de preț pentru 

sarcinile specifice solicitate. 

VII. DURATA PRESTĂRII SERVICIILOR, MODALITATEA DE PLATĂ 

 

Consultantul contractant își va asuma îndeplinirea tuturor responsabilităților prevăzute în cadrul 

prezentului document “Termeni de Referință”.  

Consultanța va avea loc în perioada iunie 2026 până pe 24 decembrie 2026, cu o durată estimată de 24 

zile. 

 

Plata consultantului se va efectua în mai multe tranșe per livrabil/livrabile și raport de activitate.  

 

Tariful pe zi nu va depăși limita stabilită în bugetul proiectului, conform acordului de finanțare. 

Consultantul va agrea realizarea activităților cu coordonatorul de proiect. 
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