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TERMENI DE REFERINTA

servicii de consultanta individuala

I.  INFORMATII GENERALE

Asociatia Obsteascd ,,Initiativa Pozitivd” este o organizatie a pacientilor care traiesc, sunt afectati
si/sau sunt vulnerabili la HIV, hepatita C, cat si TB, cu o experienta vastd Tn domeniul HIV/SIDA si
narcomaniei, care isi realizeaza activitatea pe intreg teritoriu al Republicii Moldova.

Scopurile organizatiei sunt axate pe:

- Profilaxia infectiei HIV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei, dependentei de droguri si a altor
boli periculoase din punct de vedere social;

- Extinderea accesului la tratament, ingrijire si suport in contextul epidemiei HIV/SIDA, hepatitei
virale C, tuberculozei si dependentei de droguri;

- Implicarea pe larg a beneficiarilor n procesul de luare a deciziilor cu privire la aspectele — cheie
de contracarare a epidemiei HIVV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei, dependentei de droguri
si a altor boli periculoase din punct de vedere social, si inlaturare a consecintelor ei la toate
nivelele;

- Consolidarea potentialului organizatiilor si al comunitatilor de beneficiari;

- Contribuirea la apararea drepturilor omului etc.

Activitatea organizatiei este indreptatd spre unificarea eforturilor tuturor pdartilor responsabile si
interesate, consolidand sistemele comunitatilor, influentand opinia publicd si politicile comunitare,
propunéndu-si sa creeze un mediu in care fiecare persoanad, indiferent de nivelul sau de vulnerabilitate,
detine toate drepturile si oportunitatile necesare pentru o viatd demna.

La moment, A.O. ,Initiativa Pozitivd”, in cadrul Acordului de finantare 002/TB-HIV-
SUBGRANT/2025 din 02 ianuarie 2026, semnat intre Asociatia Obsteasca ,,Initiativa Pozitiva” si
Institutia Privata ,,Centrul pentru Politici s1 Analize in Sanatate” (Centrul PAS), urmeaza sa contracteze
un consultant national (consultant individual), care va presta servicii de consultantd in domeniul
monitorizdrii, evaludrii si optimizdrii procesului de achizitii pentru medicamente ARV, dispozitive
medicale si servicii TSO, inclusiv analiza ciclului de achizitii, identificarea riscurilor si blocajelor,
precum si formularea de recomandari pentru imbundtatirea eficientei si asigurarea continuitatii
tratamentului in cadrul Programului National HIV/SIDA si ITS.

I1.  OBIECTIVUL SERVICIILOR

Obiectivul general al serviciilor consta in consolidarea eficientei, transparentei si sustenabilitatii
procesului de achizitii pentru medicamente ARV, dispozitive medicale si servicii TSO, prin
monitorizarea si evaluarea sistematicd a intregului ciclu de achizitii.

I1l. DESCRIEREA ACTIVITATILOR SI A RESPONSABILITATILOR

Consultantul va oferi suport tehnic si analitic pentru A.O. ,,Initiativa Pozitiva” privind monitorizarea,
evaluarea si optimizarea procesului de achizitii pentru medicamente ARV, dispozitive medicale si
servicii TSO, 1n colaborare cu toate partile relevante implicate.
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Responsabilitati generale:

1.

a bk wn

Analiza etapelor ciclului de achizitii, in conformitate legislatia nationald in vigoare si cu bunele
practici internationale;

Evaluarea necesitatilor reale, bazata pe date programatice si epidemiologice;

Identificarea riscurilor, blocajelor si ineficientelor sistemice;

Formularea de recomandari pentru optimizarea proceselor si reducerea intarzierilor;
Promovarea mecanismelor internationale si alternative de achizitii (inclusiv pooled
procurement si platforme globale).

Activitati specifice:

1.

Monitorizarea ciclului complet de achizitii (planificare, initiere, desfasurare, contractare si
livrare).

Analiza necesitatilor programatice, inclusiv:

schemele de tratament;

numarul de pacienti;

volumele de produse;

stocurile existente;

termenele de livrare.

Revizuirea documentatiei de achizitii (inclusiv Termeni de Referintd) si formularea
recomandarilor de imbunatatire.

Monitorizarea si evaluarea ofertelor comerciale, inclusiv realizarea analizelor comparative.
Analiza oportunitdtilor de optimizare a achizitiilor prin utilizarea mecanismelor internationale,
inclusiv evaluarea aplicabilitdtii acestora In context national si formularea recomandarilor de
implementare.

Identificarea riscurilor aferente procesului de achizitii (intarzieri, lipsd de stocuri,
discontinuitdti) si propunerea masurilor de mitigare.

Elaborarea recomandarilor pentru optimizarea planificarii, achizitiilor si managementului
stocurilor.

Contributia la implementarea si utilizarea datelor in cadrul activitatilor de Community-Led
Monitoring (CLM).

Analiza pietei si identificarea potentialilor furnizori, inclusiv diversificarea surselor de
aprovizionare.

10. Asigurarea documentarii complete a activitdtilor realizate si prezentarea concluziilor si

recomandarilor.

11. Participarea, la necesitate, la activitatile de Community-Led Monitoring (CLM).

IV. REZULTATELE ASTEPTATE, LIVRABILE
Consultantul va prezenta urmatoarele livrabile:

1.

Nota analiticd pentru achizitii de medicamente ARV, TSO si dispozitive medicale, incluzand:
Analiza necesitatilor de achizitie, care va include:

schemele de tratament utilizate;

estimarea numarului de pacienti;

volumele necesare de produse;

analiza stocurilor existente;
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- evaluarea termenelor de livrare si a riscurilor de deficit.

2. Nota analiticd privind analiza documentatiei si a procedurilor de achizitie, care va include:

- analiza documentatiei tehnice si a Termenilor de Referinta (ToR);

- elaborarea unei imagini analitice a pietei ofertelor (inclusiv nivelul concurentei si cauzele
participarii limitate a producatorilor noi);

- concluzii privind eficienta procedurilor de achizitie si conformitatea acestora cu cerintele
stabilite.

3. Nota analitica privind analiza pietei si a surselor de aprovizionare, care va include:

- evaluarea oportunitatilor de diversificare a surselor de aprovizionare;

- analiza aplicabilitatii mecanismelor internationale de achizitii (inclusiv pentru ARV, TSO si
dispozitive medicale);

- justificarea utilizarii acestora in context national.

4. Nota analitica privind analiza riscurilor in procesul de achizitii, care va include:

- identificarea principalelor riscurilor (planificare, proceduri de achizitie, livrari, stocuri), inclusiv
impactul acestora;

- propuneri prind masurile practice de diminuare a riscurilor.

V. CALIFICARILE NECESARE
Consultantul trebuie sa detind urmatoarele calificari:

1. Experienta generala (total 30 puncte)

- Minimum cinci ani de experienta in furnizarea de asistentd tehnicd in domeniul sanatatii publice,
achizitiilor in sanatate, managementului achizitii sau domenii conexe; (max. 15 puncte)

- Studii superioare in domeniul sdnatatii publice, farmacie, medicind, economie, politici de sanatate,
stiinte sociale sau alt domeniu relevant; (max. 15 puncte)

2. Experienta specifica (total 60 puncte)

- Experientd demonstratd in monitorizarea si/sau evaluarea proceselor de achizitii pentru
medicamente, produse farmaceutice si/sau dispozitive medicale; (max. 20 puncte)

- Experienta in analiza necesitatilor, planificarea achizitiilor si managementul stocurilor pentru
produse medicale; (max. 10 puncte)

- Cunostinte si/sau experienta practicd in utilizarea mecanismelor internationale de achizitii (ex.
pooled procurement, platforme internationale); (max. 10 puncte)

- Experientd 1n facilitarea consultarilor cu mai multe parti interesate (autorititi publice, organizatii
internationale, societate civila, furnizori); (max. 10 puncte)

- Experienta in elaborarea rapoartelor analitice, formularea recomandarilor si documentelor de suport
decizional in domeniul sanatatii sau achizitiilor. (max. 10 puncte)

3. Alte abilitati (total 10 puncte)

- Inalte abilitati analitice si conceptuale.

- Abilitéti de planificare, organizare si indeplinirea rezultatelor scontate;

- Cunoasterea calculatorului la nivel de utilizator Microsoft Office;

- Capacitatea de a lucra in echipa;

- Cunoasterea limbii rusa, engleze si/sau romana, atat vorbite, cat si scrise.

VI. CRITERII DE EVALUARE
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- - PUNCTAJ MAXIM
Nr. | CRITERII de analiza a CV-urilor POSIBIL
1. Calificari generale 30 puncte
: Calificari specifice 60 puncte
3. Alte abilitati 10 puncte
Total: 100 puncte

Consultantul va fi selectat pe baza criteriilor prezentate mai sus.
Potentialul consultant trebuie sa prezinte CV-ul actualizat, inh conformitate cu sarcinile solicitate.

Consultantii care obtin un scor mai mare de 75 de puncte vor fi invitati sa prezinte o oferta de pret pentru
sarcinile specifice solicitate.

VII. DURATA PRESTARII SERVICIILOR, MODALITATEA DE PLATA

Consultantul contractant 1si va asuma indeplinirea tuturor responsabilitatilor prevazute in cadrul
prezentului document “Termeni de Referinta”.

Consultanta va avea loc Tn perioada iunie 2026 pana pe 24 decembrie 2026, cu o durata estimata de 24
zile.

Plata consultantului se va efectua Tn mai multe transe per livrabil/livrabile si raport de activitate.

Tariful pe zi nu va depasi limita stabilita in bugetul proiectului, conform acordului de finantare.
Consultantul va agrea realizarea activitatilor cu coordonatorul de proiect.
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